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¡Bienvenidas y bienvenidos 
al Tercer Círculo de Aprendizaje!

El Population Council lleva a cabo investigaciones para abordar 
cuestiones críticas de salud y desarrollo, desde frenar la propa-
gación de VIH hasta mejorar la salud reproductiva y asegurar que 
los jóvenes tengan una vida plena y productiva. A través de pro-
gramas de investigación biomédica, de ciencias sociales y de sa-
lud pública –en más de 50 países– trabajamos con socios para 
proveer soluciones viables que conduzcan a políticas públicas 
efectivas, programas y tecnología que mejoren vidas alrededor 
del mundo. Establecido en 1952 con sede en Nueva York, Esta-
dos Unidos, el Population Council es una organización no guber-
namental, sin fines de lucro y dirigida por una junta directiva in-
ternacional.

Durante los próximos meses, el equipo del Population Council tra-
bajará con las y los coordinadores de los Programas Municipales 
de Infancia, Adolescencia y Juventud (PMIAJ COMVIDA) en Hon-
duras para fortalecer las capacidades, en múltiples niveles, de la 
implementación de programas centrados o enfocados en niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes. En este cuaderno de trabajo se 
incluyen los conceptos, ideas, ejercicios y herramientas que utili-
zaremos como guía a lo largo de los próximos tres días. 

Para cumplir con las metas del Tercer Círculo de Aprendizaje, es 
importante que todas y todos lleguemos con la disposición de 
compartir nuestras experiencias y aprender de los demás. Por lo 
tanto, no hay ideas erróneas o incorrectas. A la vez, los invitamos 
a usar la creatividad, utilizando dibujos, colores y otros recursos 
que les ayuden a comunicar sus ideas. Es recomendable que ten-
gan a la mano los apuntes de los primeros talleres en caso de 
cualquier consulta. Para este círculo, ¡sus tareas son de mucha 
importancia! 

Este cuaderno de trabajo tiene espacios para que tomen notas y 
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apuntes. Además, incluye instrucciones para los ejercicios y ofre-
ce otros recursos que pueden consultar después del taller para 
ampliar sus conocimientos. No duden en expresar sus ideas cuan-
do haya confusión o algún elemento discutido no quede claro. 

¡Agradecemos su atención y su participación en las actividades 
del Círculo de Aprendizaje!

Puntos importantes 

Este cuaderno de trabajo incluye tres elementos fundamentales: 

Conceptos clave a los cuales deben prestar aten-
ción especial.

Ejercicios en grupo que requieren la participación 
y atención de todas y todos.

Espacios para tomar nota sobre sus reflexiones 
personales y/o ideas clave que escuchen en ple-
narias.

Cuando vean uno de estos símbolos, tenga en mente cuál es su 
utilidad. 
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Metas de trabajo 
del Círculo de Aprendizaje

• Discutir el perfil de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes
con quienes están trabajando e identificar con quiénes po-
drían estar trabajando para tener un alcance mayor (la “masa
crítica” de participantes).

• Profundizar en las características del entorno donde viven los
niños, niñas, adolescentes y jóvenes del municipio e ����-
car los servicios y recursos que se encuentran dentro de la
“comunidad caminable”.

• Analizar los resultados de la herramienta “Listado de Niños,
Niñas, Adolescentes y Jóvenes”.

• Equipar a las y los coordinadores de los Programas Munici-
pales de Infancia, Adolescencia y Juventud con herramientas 
y estrategias programáticas para la construcción de activos
protectores para niños, niñas, adolescentes y jóvenes.

• Analizar la forma en que las buenas prácticas y las lecciones
aprendidas en la implementación de las actividades y compo-
nentes de los programas se relacionan con las necesidades
de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes.

En el Primer Círculo de Aprendizaje nos enfoca-
mos en el pilar 1 (“Empezar por los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes”). Durante el taller genera-
mos conocimiento colectivo sobre las necesida-
des de los beneficiarios de los programas, identifi-
camos los riesgos que enfrentan, los factores que 
los hacen más vulnerables a situaciones negati-
vas como la violencia, y planteamos la secuencia 
de pasos que deberían guiar la implementación 
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de programas centrados en ellos. En el 
Segundo  taller aprendimos a utilizar la he-
rramienta “Listado de Niños, Niñas, 
Adolescentes y Jóvenes” y centramos la 
atención en la “comunidad caminable”. En esta 
ocasión nos enfocaremos en los pilares 3 al 5.

Nuestra visión:
Una transición a la edad adulta con seguridad 
para los niños, niñas, adolescentes y jóvenes 

1 2 3 4 5
Empezar 
por los 
niños, niñas, 
adolescentes 
y 
jóvenes	

Segmentar 
para ubicar 
a quienes 
tienen más 
necesidades

Fijar la 
atención en 
la “comunidad 
caminable”

Establecer 
plataformas 
basadas en 
la comunidad

Construir 
activos 
sociales y 
otros activos 
protectores
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Conceptos importantes

Los activos protectores son un conjunto de habili-
dades y competencias humanas –que pueden ser 
de valor tangible o intangible– que los programas 
construyen en los niños, niñas, adolescentes y jó-
venes para empoderarlos y equiparlos para redu-
cir los riesgos a los que se enfrentan y ampliar las 
oportunidades con las que cuentan. 

Buenas prácticas son formas de trabajar, o de im-
plementar actividades, que han dado buenos re-
sultados y que se recomienda replicar. Identificar 
buenas prácticas nos ayuda a aprender “lo que 
funciona” mejor para trabajar con niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes, y abordar sus necesida-
des más urgentes. 

Las lecciones aprendidas nos ayudan a reflexio-
nar respecto a los retos en la implementación de 
“lo que funciona” e identificar las actividades o for-
mas de trabajo que “pueden evitarse” o que no se 
recomienda replicar. 

El enfoque basado en la vulnerabilidad examina 
la interacción entre la exposición al riesgo y la ca-
pacidad de hacerle frente a los determinantes so-
cioeconómicos, culturales, geográficos, ambienta-
les e históricos.

Los determinantes pueden entenderse como fac-
tores que crean condiciones en las cuales es más 
probable que ocurran eventos como la violencia 
en contra de los niños, niñas, adolescentes y jóve-
nes. Estas condiciones aumentan el riesgo en el 
entorno en que viven y nos invitan a generar facto-
res protectores que reduzcan el riesgo.
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Los determinantes ponen en relación a los niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes con sus pares, sus 
familias, sus hogares, sus comunidades, sus mu-
nicipios y las políticas públicas nacionales, tal y 
como lo sugiere el enfoque ecológico trabajado 
por ONU Mujeres (2016).

* Para acceder a esta publicación, visite el siguiente enlace:
http://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2015/11/prevention-framework#view
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Enumerar el universo de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes en la comunidad caminable

Analizando la herramienta 
del Listado de Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes1

-Mapeo comunitario-

Esta herramienta (Girl Roster) fue implementada en 2014 en un 
campamento humanitario en el sur de Sudán por Women’s Re-
fugee Commission. El equipo de campo tardó tres días en en-
trevistar individuos en todas las tiendas –aproximadamente 277 
tiendas/hogares. Con asistencia técnica del Population Council, 
el equipo pudo generar la matriz de análisis rápido (ver abajo), 
que visibiliza la inconsistencia entre el número de niñas adoles-
centes identificadas con la herramienta y el número de niñas que 
participaban en el programa. La herramienta generó nuevas con-
sideraciones programáticas; por ejemplo, el equipo identificó 39 
niñas adolescentes casadas, 25 de las cuales ya tenían un hijo o 
una hija. Después de interpretar los datos de la matriz de análisis 
rápido, y triangulando información con grupos focales que mos-
traron el miedo de las niñas adolescentes por acceder a servicios 
de salud, una de las agencias locales contrató una mujer como 
trabajadora de salud que tuviera a su cargo la provisión de servi-
cios amigables para niñas adolescentes.

Algunas veces, los servicios amigables atraen a jóvenes que tie-
nen mayores capacidades de movilidad y quienes tienen más 
habilidades para tomar decisiones. Para atender a quienes más 
lo necesitan, se deben tomar pasos intencionales para reclutar a 
quienes tienen menos capacidades de expresar interés de parti-
cipar en el programa. 

Las estrategias para reclutar participantes a través de reuniones 
con padres y madres de familia implican el riesgo de excluir a las 
niñas y niños que no viven con sus padres, niñas cuyos padres 
1. Es una herramienta que asiste a los equipos de implementación en reco-
nocer la composición completa –universo– de niños, niñas, adolescentes y
jóvenes en el área de implementación, agrupándolos en segmentos.
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no aprueban su participación en programas o niñas cuyos padres 
no se enteran de este tipo de reuniones o no pueden asistir. El 
reclutamiento a través de escuelas implica el riesgo de dejar por 
un lado a las niñas y niños que no estudian. 

Matriz de análisis rápido del Listado de Niñas *(Girl Roster)
-Heramienta de mapeo comunitario

Resultados de la implementación piloto 
en el Estado de Warap, sur de Sudán

Número de tiendas encuestadas: 227

NIÑAS Solteras Casadas
/Unidas

Total
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De 6 a 9 62 7 55 15 0 0 139
De 10 a 14 60 10 22 11 1 9 113
De 15 a 17 19 1 3 2 9 5 39
De 18 a 24 9 0 3 0 11 0 23
Desconocido 13 4 30 5 4 0 56
Total 163 22 113 33 25 14 370

*Para acceder a este  formulario visite  el siguiente enlace
https://drive.google.com/open?id=1jG4_2Vmnwz7IXZ_XLoqA4yBzgMtIEopYBYqKskII-oo
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Estudio de caso
El uso del Listado de Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes 

en uno de los municipios del Programa Municipal de Infancia, 
Adolescencia y Juventud

Una revisión preliminar de los datos recolectados por la 
herramienta de mapeo comunitario - listado de niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes- en uno de los municipios donde se im-
plementa el programa arroja los siguientes resultados. Para 
mantener la confidencialidad requerida, la llamaremos 
“Comunidad A”.

Hallazgos a nivel de los hogares 
(personas que respondieron la encuesta)

• Participación de 110 hogares (todos hablan español como
primer idioma).

• Participación de jefas(es) y compañeras(os).
• 57% completaron nivel básico.
• 16% completaron ciclo común.
• 11% ningún grado.

• 86% son madre/padre de los niños y niñas del hogar.
• 18 años promedio de edad en la primera unión.
• 650 personas reportadas en el mapeo.

• 354 adultos (54%).
• 191 niños, niñas, adolescentes y jóvenes de entre 6 y 19

años (30%).
* 64% de los encuestados (N=91) considera que no hay un lu-

gar seguro en la comunidad, que no sea la escuela ni el hogar,
donde los niños, niñas y adolescentes puedan reunirse con
sus amigas o amigos.

• Principales lugares seguros: iglesia y centro comunal.
* Percepciones en cuanto al castigo físico (N=91).

• 17% No debe usarse nunca.
• 39% Aunque no debería usarse, a veces no queda otra al-

ternativa.
• 31% A veces es la forma más efectiva de educar.
• 12% Siempre es la mejor forma de educar.
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Cerca del 40% de los hogares saben de un lugar a donde podrían 
reportan el caso si uno de los niños o niñas del hogar sufre abu-
sos; de estos, 68% mencionó a la policía como referente principal.

Nota: Las viñetas que inician con un asterisco apli-
can para los hogares que reportaron niños/niñas 
en el rango de edad.

Hallazgos a nivel de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes 

En total, se identificaron 191 personas entre los 6 y 19 años en 
la Comunidad A. De estos, tomaremos el rango 7 a 19 años para 
este ejercicio (N=134). Los niños, niñas, adolescentes y jóvenes 
en la Comunidad A están distribuidos de la siguiente manera por 
edad y sexo: 

* 75% de los encuestados (N=91) reporta que en los últimos
tres meses los niños o niñas de este hogar no los han busca-
do para contarle algún problema o preocupación.

* 56% de los encuestados (N=91) reporta que sí les ha hablado
a los niños, niñas y adolescentes de este hogar sobre planifi-
cación familiar.
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Tabla 1. Distribución de niños, niñas, adolescentes y jóvenes 
por edad en la Comunidad A. 

Edad N Mujeres Hombres
7 17 9 8
8 10 8 2
9 9 6 3

10 13 7 6
11 7 3 4
12 10 5 5
13 13 8 5
14 13 5 8
15 16 11 5
16 7 2 5
17 8 5 3
18 8 5 3
19 3 1 2

134 75 59

La herramienta incluyó diversas preguntas que exploran los si-
guientes temas: 

Llamamos enumeración al ejercicio de identificar a 
todos los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en 
una comunidad. 

La enumeración es importante porque, a diferencia 
de las muestras, reporta al universo de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes.

La herramienta “Listado de Niños, Niñas, Adoles-
centes y Jóvenes” combina la enumeración con el 
sistema de información geográfica para generar 
una fotografía de la “comunidad caminable”. 
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Todas estas preguntas fueron reportadas por los adultos que res-
pondieron la encuesta para cada niño, niña, adolescente y joven. 
Por tanto, es posible que algunos datos sean aproximaciones. 
Tengan en mente que, en esta comunidad, 86% de las personas 
que respondieron la encuesta son las madres/padres de los ni-
ños, niñas, adolescentes y jóvenes del hogar.

Para la pregunta: “¿La niña ha participado en algún grupo u or-
ganización artística, deportiva, religiosa o relacionada en los úl-
timos 12 meses? (variable “participan en un programa”), 39% de 
las niñas participan en un programa u organización (N=29).

• Sexo.

• Años cumplidos.

• Asistencia a la escuela (alguna vez).

• Inscripción en la escuela (actualmente).

• Nivel educativo más alto (a la fecha).

• Razones por las que no asisten a la escuela (cuando aplica).

• Estado civil.

• Tienen hijos/hijas (cuántos).

• Estado de residencia (con quiénes viven).

• Participación en oficios del hogar.

• Participación en organizaciones artísticas, deportivas, religio-
sas (en los últimos 12 meses).

• Tiene celular propio.



17Tercer Taller 

Ta
bl

a 
2.

 D
is

tr
ib

uc
ió

n 
de

 n
iñ

as
 p

or
 e

da
d 

si
m

pl
e 

y 
po

r v
ar

ia
bl

es
 

de
 in

te
ré

s 
pa

ra
 e

l a
ná

lis
is

 e
n 

la
 C

om
un

id
ad

 A
. 

Ed
ad

Ni
ña

s

En la escuela

Fuera de la 
escuela

Solteras

Casadas/ unidas

Con hijos

Sin hijos 

Viven con 
ambos padres

Viven sólo con 
madre

Viven sólo con 
padre

Viven con 
ningún padre

Participan en un 
programa

Han compartido 
tiempo con ami-
gos o amigas

7
9

0
9

0
0

9
4

2
0

3
2

7
8

8
0

8
0

0
8

2
4

2
0

2
5

9
6

0
6

0
0

6
5

1
0

0
4

3
10

7
0

7
0

0
7

5
1

0
1

5
4

11
3

0
3

0
0

3
2

0
0

1
1

1
12

3
2

5
0

0
5

3
1

1
0

3
4

13
5

3
8

0
0

8
5

2
0

1
1

4
14

2
3

5
0

1
4

2
1

0
2

2
1

15
3

8
10

1
0

11
7

3
0

1
4

7
16

1
1

2
0

1
1

1
1

0
0

0
1

17
2

3
4

1
0

5
3

0
1

1
1

2
18

0
5

3
2

2
3

3
1

0
1

3
4

19
1

0
1

0
0

1
0

1
0

0
1

0
50

25
71

4
4

71
42

18
4

11
29

43



18 Cuaderno de trabajo

Para la pregunta: “En la última semana, ¿la niña ha compartido 
tiempo con amigas o amigos que no sean parte de su familia?” 
(variable “han compartido tiempo con amigos o amigas”), 43% de 
las niñas han compartido tiempo con amigas o amigos, que no 
son parte de su familia, en la última semana (N=43)

Para la pregunta: “¿El niño ha participado en algún grupo u organi-
zación artística, deportiva, religiosa o relacionada en los últimos 
12 meses? (variable “participan en un programa”), 42% de los ni-
ños participan en un programa u organización (N=25)

Para la pregunta: “En la última semana, ¿el niño ha compartido 
tiempo con amigas o amigos que no sean parte de su familia?” 
(variable “han compartido tiempo con amigos o amigas”), 61% de 
las niñas han compartido tiempo con amigas o amigos, que no 
son parte de su familia, en la última semana (N=36)

Es importante comparar las respuestas entre los diferentes gru-
pos de niñas y niños que se reportan en los resultados del mapeo 
según el segmento donde se ubican (10-14, 15-19, 20-24 años, 
por ejemplo). 

Entendemos por universo a todo el conjunto de 
niños, niñas, adolescentes y jóvenes de una comu-
nidad específica. Entendemos por segmentos el 
conjunto de edad y características que se presen-
tan en el ciclo de vida de los niños, niñas, adoles-
centes y jóvenes con quienes trabajamos. 

“Segmentar” se refiere a dividir a los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes en subpoblaciones rele-
vantes para el programa. Al desagregar las po-
blaciones objetivo por segmentos –agrupadas de 
acuerdo a características como edad, escolaridad 
o estado civil– se puede apreciar con mayor clari-
dad si las actividades del programa están llegando
a la cantidad suficiente de beneficiarios –la masa
crítica– para poder hacer una diferencia.
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Ejercicio 1

Análisis de los segmentos de niños, niñas, adoles-
centes y jóvenes del programa

Paso 1. Formen grupos, siguiendo las instrucciones del equipo 
de facilitadores. 

Paso 2. Observen las tablas 4 y 5 de este cuaderno, que 
corres-ponden a la distribución de niños y niñas por segmentos. 

Paso 3. Utilicen uno de los formatos “Matriz de análisis rápido 
del Listado de Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes (Girl 
Roster)” y llenen los cuadros según los grupos de edad 
correspondientes. 

Paso 4. En grupo, respondan las siguientes preguntas: 
• ¿Qué segmentos de niños, niñas, adolescentes y jóvenes son

los que participan más en programas y/o proyectos de ONGs
en la actualidad?

• ¿Qué segmentos tienen más acceso a servicios básicos (ni-
ñas y niños)?

• ¿Cuáles son los segmentos que viven en condiciones más
complicadas? Una situación que no corresponde con los
derechos y calidad de vida esperada para los niños, niñas,
adolescentes y jóvenes de una edad específica se refleja en
indicadores como niñas que nunca han asistido a la escuela,
niñas que no están inscritas en la escuela y niñas que están
inscritas en grados que no corresponden a su edad.

• ¿Cuáles son los segmentos que viven en mejores condicio-
nes? Una situación que podemos considerar “en la ruta” ade-
cuada para alcanzar buenos resultados, como protección,
inclusión y participación en la vida comunitaria, acceso a ser-
vicios y acceso a oportunidades de un trabajo digno.
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Paso 5. Observen el mapa de espacios públicos que se muestra 
en la pantalla. Seleccionen tres segmentos de niños, niñas, ado-
lescentes y jóvenes (pueden ser niños o niñas) y escríbanlos en 
la parte de abajo del óvalo. En la parte de arriba, en los círculos, 
escriban los servicios y lugares públicos que están disponibles 
en la “Comunidad A”. 

Recursos municipales

Segmentos de niños, 
niñas, adolescentes 

y jóvenes

Categoría y edad 
del segmento

Categoría y edad 
del segmento

Categoría y edad 
del segmento
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Establecer plataformas 
basadas en la Comunidad

Horarios, frecuencia, duración y actividades adecuadas 
para cada segmento de niños, niñas, adolescentes y jóvenes

Recuerde:
Para entender las vidas y entornos en los que viven 
los niños, niñas, adolescentes y jóvenes debemos 
enfocarnos en el acceso a recursos y servicios 
con los que cuentan en la “comunidad caminable”. 

La “comunidad caminable” es aquella en la que 
los recursos son accesibles y proveen a los niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes seguridad personal, 
apoyo comunitario y protección. 

La “comunidad caminable” se define en base a las 
fronteras físicas y los recursos que están dentro 
de estos límites y alcance de los niños, niñas, ado-
lescentes y jóvenes en su diario vivir. 

Al identificar las barreras que afectan el acceso 
a los recursos podemos identificar vínculos con 
servicios locales y espacios seguros, a la vez que 
se piensa en estrategias para transformar el acce-
so a los lugares que deberían ser seguros para los 
niños, niñas, adolescentes y jóvenes, pero no lo son. 

Al pensar en los segmentos de interés, hay días, horas y periodos 
que pueden facilitar el acceso seguro a las reuniones del Progra-
ma Municipal de Infancia, Adolescencia y Juventud. Estas reunio-
nes deben durar lo suficiente para hacer la diferencia. Considere 
las opciones de horario, frecuencia y tiempo de las reuniones y 
determine las estrategias más apropiadas para los segmentos 
de niños, niñas, adolescentes y jóvenes. Además, la selección del 
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lugar de reunión adecuado es de mucha importancia para que 
las plataformas basadas en la comunidad funcionen. Considere 
todas las opciones de lugares disponibles y determine la perti-
nencia según el segmento de participantes con quienes trabaja.

Hoja de trabajo
Horario, frecuencia y duración 

de las actividades del programa

Segmento:

_________________________________
Contexto:

_________________________________

Pertinencia
Por favor considera qué tan apropiado 
es cada lugar según los criterios:

Nada apropiado

Algo apropiado

Muy apropiado

Consideraciones para llevar 
el programa a la práctica

LUGARES DE REUNIÓN 
ADECUADOS:
En muchas comunidades hay 
lugares que las niñas no pueden 
acceder o visitar por diversas 
razones. Algunos de estos 
lugares son adecuados para 
los grupos de niñas, otros no 
lo son.

Muy 
apropiado

Algo 
apropiado

Nada 
apropiado

En el salón de la escuela 
durante horas de clase
Lugar facilitado por 
la comunidad, después de 
clases
Centro comunitario
Hogar del vecindario
Sala de reuniones del centro 
de salud
E����desocupado, sin uso
Casa de alguna mentora
Iglesia y centro religioso
Dentro de la escuela después 
de clases
Otro: 

__________________________
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Construir activos sociales 
y otros activos protectores 

¿Cuáles son los activos que los niños, niñas, adolescentes 
y jóvenes necesitan en el contexto donde viven?

2. Este concepto fue desarrollado principalmente por Amartya Sen, entre
otros.

La Caja de Herramientas para la Construcción de Activos del Po-
pulation Council (2015) provee un ejercicio interactivo para identi-
ficar actividades programáticas que pueden facilitar la construc-
ción de activos. El ejercicio, de una duración aproximada de 90 

Un activo es un conjunto de habilidades y compe-
tencias humanas –que pueden ser de valor tangi-
ble o intangible– que los programas construyen en 
niños, niñas, adolescentes y jóvenes para empo-
derarlos y equiparlos para reducir los riesgos que 
enfrentan y ampliar las oportunidades con las que 
cuentan. Está relacionado con lo que una persona 
puede ser o hacer (es decir, su “capital humano”)2. 

Los activos pueden agruparse en diferentes ca-
tegorías: humanos, sociales, económicos y cog-
nitivos. A su vez, incluyen recursos, conocimien-
tos y habilidades que niños, niñas, adolescentes 
y jóvenes pueden retomar para planear sus vidas 
y enfrentar las situaciones que se les presenten, a 
favor de ellos mismos y a favor de otras personas. 

Los activos pueden ser tanto habilidades internas 
(conocimientos o destrezas propias que nadie 
les puede quitar) o recursos externos (credencia-
les de identificación, programas o subsidios) que 
evalúan los riesgos que enfrentan los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes, y les ayudan a resolverlos 
de manera más exitosa. 
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minutos, permite a equipos de implementación y tomadores 
de decisiones conocer información importante sobre las niñas 
(por ejemplo: la proporción de niñas casadas antes de los 15 
años, quienes viven separadas de sus padres, quienes ya no 
estudian, etc.) y pensar en el contenido apropiado que vamos a 
ofrecer a los segmentos específicos de niñas con quienes 
vamos a trabajar.  Para hacer el ejercicio vamos a utilizar el 
cuaderno titulado "Ejercicio para la construcción de activos 
protectores.
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